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Que la Direccion de Planeacion Municipal del Gobierno de Chalco es competente
para llevar a cabo los procesos de planeacion, programacion, seguimiento vy
evaluacion de las dependencias administrativas; de acuerdo con lo estipulado en
el marco del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SECEMUN) y en
alineacion a los Objetivos para el Desarrollo Sostenible.

Que el Programa Anual de Evaluacion es un documento establecido en
coordinacion entre la Direccion de Planeacion Municipal y la Tesoreria Municipal,
gue, en este, se encuentran definidos los Programas presupuestarios, los sujetos
evaluados y el tipo de evaluacion que se realizara durante el ejercicio fiscal
correspondiente.

Que la evaluacion a los programas presupuestarios es un analisis sistemico que se
realiza con base en el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) el cual es
obligatorio para los ejecutores del gasto, en este caso las Dependencias
Administrativas del Gobierno de Chalco, mismo que tiene la finalidad de realizar
una valoracion objetiva de su desempeno, asi como la identificacion de la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas.

Que la seleccion de los Programas presupuestarios, los sujetos evaluados y los
tipos de evaluacion se realizd estratégicamente considerando los siguientes
criterios:

e Eldesempeno obtenido en ejercicios fiscales anteriores y lo transcurrido en
el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025.

e Lo relativo al cumplimiento de metas de Actividad, Indicadores de
Desempeno y emision de reconducciones programatico-presupuestales.

Que en razén de lo expuesto en las consideraciones anteriores y en cumplimiento
a lo que ordena el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
Capitulo V De la Informacion Financiera Relativa a la Evaluacion y Rendicion de
Cuentas, se emite el siguiente:
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El ciclo presupuestario es el proceso por el cual los gobiernos municipales
organizan los recursos financieros, esto mediante las etapas de planeacion,
programacion, elaboracion del presupuesto, seguimiento y evaluacion, lo antes
mencionado como parte de la planeacion estratégica, la adopcion de la Gestion
para Resultados (GpR) y el Presupuesto baso en Resultados (PbR).

Dentro del marco anterior, la evaluacion constituye una herramienta fundamental
para consolidar gobiernos mas eficaces, transparentes y orientados a resultados,
ya que permite valorar la eficiencia, eficacia y resultados de los programas
presupuestarios, ya que se valora el cumplimiento de objetivos, proporcionando
evidencia para la toma de decisiones. Su incorporacion fortalece la asignacion y
uso estratégico de los recursos publicos, generando valor publico.

Es asi como el Gobierno de Chalco 2025-2027, commprometido con la mejora
continua de la gestion publica, aplica los principios del Sistema de Evaluacion de
la Gestion Municipal (SEGEMUN); sistema que tiene como proposito fomentar
una cultura institucional de evaluacion que contribuya al desarrollo municipal, con
base en resultados medibles y verificables.

El SEGEMUN busca consolidar una gestion publica moderna que vincule la
planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion de las acciones
gubernamentales, asegurando asi una mayor congruencia entre los objetivos
establecidos y los resultados obtenidos, analizando el impacto social de los
programas presupuestarios. En este sentido, el Gobierno de Chalco presenta el
Programa Anual de Evaluacion, para el Ejercicio Fiscal 2025 (PAE 2025).

El PAE 2025 establece una ruta clara y técnica para valorar el desempeno de los
programas presupuestarios y fortalecer las capacidades internas de los sujetos
evaluados; en este documento se establecen los programas presupuestarios
sujetos a evaluacion durante el ejercicio fiscal inmediato anterior, los tipos de
evaluacion a aplicar y la calendarizacion de actividades, en apego a los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios del
Gobierno de Chalco para el Ejercicio Fiscal 2025 (LGEPPGC 2025).
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Con la implementacion del PAE 2025, el Gobierno de Chalco reafirma su
conviccion de impulsar una administracion publica mas cercana a la ciudadania,
transparente, orientada a resultados y comprometida con el bienestar de la

poblacion.
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El Programa Anual de Evaluacion (PAE) correspondiente al ejercicio fiscal 2025 ha
sido desarrollado con base en un sustento legal y metodoldgico, a traves del que
se enmarca el proceso de evaluacion de los Programas presupuestarios (Pp), que
ejecutan las Dependencias Administrativas del Gobierno de Chalco.

La estructura de este documento, resalta la importancia de la evaluacion, la cual
vira en identificar la pertinencia de los Programas presupuestarios con el
propodsito de establecer las areas de mejora para la Administracion Publica
Municipal de Chalco y promovera el desarrollo del valor publico en beneficio de
nuestro municipio.

De la misma forma el PAE 2025, contiene los objetivos que se pretenden alcanzar
y las disposiciones generales, mediante las cuales se regulay controla el desarrollo
de la evaluacion, asi como la descripcion detallada de como sera su
cumplimentacion.

Asi mismo, detalla la calendarizacion general de sus diferentes fases y la
calendarizacion especifica, en la que se describen puntualmente, datos del trabajo
gue se realizara entre el equipo evaluador y los sujetos evaluados.

Finalmente expone que, la Direccion de Planeacion sera la encargada de la
publicacién de los resultados finales en la pagina web oficial del Gobierno de
Chalco, en el apartado de Transparencia.

El tipo de evaluacién que se efectuara este ano, es la de Consistencia y Resultados
a través de la cual es posible analizar el diseno y desempeno de los Programas
presupuestarios enfocandose fundamentalmente en la gestiony los resultados de
estos.

Lo anterior, indudablemente contribuird a la consolidacion de la Gestion para
Resultados (GpR), el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) y el Sistema de
Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN).
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Evaluar los Programas presupuestarios permite conocer de manera objetiva el
logro de sus metas y objetivos, por ende, contar con informacion precisa a cerca
de su eficiencia, eficacia, calidad, sostenibilidad e impacto.

En ese sentido, la evaluacion es importante para identificar el nivel de desempeno
en la operatividad de los Programas presupuestarios, y al mismo tiempo, proponer
la adecuacion de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
que corresponda, ello a traves de la participacion del Municipio en la Comision
Tematica de Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad
Gubernamental y Evaluacion Municipal, permitiendo de esta manera, contribuir a
la toma de decisionesy elevar la calidad del gasto publico.
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Ambito nacional

e La Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos en su articulo 26
| establece que el Estado organizara un sistema de planeacion democratica
\ del desarrollo nacional, asimismo, el articulo 134 especifica que los
i ejercicios fiscales seran evaluados por instancias tecnicas.

e En la Ley General de Contabilidad Gubernamental en el articulo 48
menciona que los Ayuntamientos deberan generar la informacion contable
y presupuestaria; del articulo 54 sefala que deberan utilizar indicadores
que permitan determinar el cumplimiento de las metasy objetivos de cada
uno de los programas, asi como vincular los mismos con la planeacion del
desarrollo; articulo 61, numeral |l inciso ¢ determina la integracion de la
informacién financiera para la elaboracion de los presupuestos que
deberan incorporar los resultados que deriven de los procesos de
implantacion y operacion del presupuesto basado en resultados y del
sistema de evaluacion del desempefo; el articulo 71 indica que los
municipios deberan informar de forma pormenorizada sobre el avance
fisico de las obras y acciones respectivas, asi como los resultados de las
evaluaciones que se hayan realizado; de acuerdo al articulo 79 los entes
publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el ultimo
dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempeno; el articulo 80 determina gque
los indicadores actualizados deberan incluirse en los informes trimestrales
y en las cuentas publicas.

Ambito estatal

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México en el articulo
129 menciona que los recursos economicos del Estado, de los municipios,
asi como de los organismos autonomos, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparenciay honradez, para cumplir con los objetivos
y programas a los que estén destinados; asimismo, el articulo 139 fraccion
I, atribuye a los planes, programas y acciones que formulen y ejecuten los
ayuntamientos en las materias de su competencia, se sujetaran a las
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disposiciones legales aplicables y seran congruentes con los planes y

programas federales, estatales, regionales y metropolitanos, en su caso.

De la Ley Organica Municipal del Estado de México su articulo 115
determina que la formulacion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion
del plan y programas municipales estaran a cargo de los organos,
dependencias o servidores publicos que determinen los ayuntamientos,
conforme a las normas legales de la materia y las que cada cabildo
determine.

La Ley de Planeacion del Estado de México en su articulo 20 fraccion IV
indica que es competencia de las unidades de informacion, planeacion,
programacion y evaluacion, verificar que los programas y la asignacion de
recursos guarden relacion con los objetivos, metas y prioridades de los
planesy programasy la evaluacion de su ejecucion; por su parte el articulo
36 los ayuntamientos, en el ambito de su competencia, estableceran la
metodologia, procedimientos y mecanismos para el adecuado control,
seguimiento, revision y evaluacion de la ejecucion de los programas, el uso
y destino de los recursos asignados a ellos y la vigilancia de su
cumplimiento.

Cédigo Financiero del Estado de México del articulo 327, fraccion Il
Formular y publicar un Programa Anual de Evaluacion apegado a los
correspondientes indicadores de desempeno; articulo 327 A, los titulares
de las Dependencias, Entidades Publicas y Organismos Autonomos en el
ejercicio de su presupuesto, seran responsables de que se ejecuten con
oportunidad, eficiencia, eficacia y honestidad los proyectos previstos en sus
respectivos programas presupuestarios y seran los responsables del
resultado, evaluacion, del mismmo modo el articulo 327 B, precisa a las
Unidades de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion o la
unidad administrativa responsable de realizar estas funciones, en el ambito
de sus respectivas competencias, verificar periddicamente a traves del
sistema de control y evaluacion del desempeno que establezcan, los
resultados de la ejecucion de los programas en relacion con el ejercicio del
presupuesto.
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Ambito municipal

e De acuerdo al Bando Municipal de Chalco, el articulo 58 establece para el
optimo desempeno de las funciones de la Administracion Publica
Municipal, el Gobierno de Chalco cuenta con la Direccion de Planeacion
Municipal, encargada de llevar a cabo los procesos de planeacion,
programacion, seguimiento y evaluacion de las dependencias

administrativas.
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Objetivo General:

Fortalecer la gestion publica del municipio de Chalco, mediante la ejecucion del
Programa Anual de Evaluacion (PAE), que permita analizar, mejorar vy
transparentar el desempefno de los Programas presupuestarios municipales,
promoviendo una cultura de evaluacion constante del actuar gubernamental,
orientada a resultados y al bienestar del municipio.

Objetivos Especificos:

Disefar e implementar mecanismos e instrumentos de evaluacion que
permitan medir el cumplimiento de metas, la eficiencia en el uso de
recursos y el impacto de los programas presupuestarios municipales en la
sociedad.

Identificar los programas presupuestarios de las Dependencias
Administrativas susceptibles de evaluacion, con base en su impacto social,
asi como el tipo de evaluacion que se les aplicara.

Establecer la calendarizacion general y especifica del proceso de evaluacion
del Programa Anual de Evaluacion (PAE), que defina con precision los
plazos, responsables y etapas clave, con el fin de asegurar el cumplimiento
oportuno de las actividades programadas.

Cenerar informacidén Uutil, oportuna y vigente para la toma de decisiones
basada en evidencia, que contribuya a la mejora continua de Ia
administracion publica municipal.

Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas, a traves de la
publicaciéon de los resultados de las evaluaciones de los Programas
presupuestarios municipales, promoviendo la vigilancia social sobre el
desempeno gubernamental.
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PRIMERA .- El cumplimiento del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025
destaca las siguientes obligaciones:

e En materia Programatica y presupuestal, a consecuencia de que por
medio de la evaluacion, es posible conocer la composicion de los
indicadores de los Programas presupuestarios y el avance de sus
metas.

e En materia de Armonizacion Contable, ya que la evaluacion posibilita
la determinacion de existencia o inexistencia de |6gica horizontal de
las Matrices de Indicadores para Resultados de los Programas
presupuestarios.

e En materia de Fiscalizacion, debido a que la evaluacion da cuenta de
los gastos en los que incurren los Programas presupuestarios para la
generacion de los servicios que ofrecen, asi como las fuentes de
financiamiento para su operacion.

e En materia de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Acceso a la
Informacioén, puesto que con la aplicacion de la evaluacion se
informan los mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia,
asi como los medios de difusion de dichos mecanismos.

SEGUNDA .- Las evaluaciones se realizaran atendiendo a lo establecido en
los Lineamientos GCenerales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno Municipal de Chalco vigentes, publicados en
Gaceta Municipal, Periodico Oficial del Gobierno Municipal de Chalco,
Estado de México.

TERCERA.—- La Direccion de Planeacion Municipal en coordinacion con la
Tesoreria Municipal identifico los Programas presupuestarios, los Sujetos a
evaluary el tipo de evaluacion a realizar, asi como el calendario de ejecucion
para el ejercicio fiscal 2025, en términos de lo establecido en la disposicion
Décima Quinta de los LGEPPGMCHA vigentes.

CUARTA.— Los Sujetos Evaluados y en su caso las Dependencias
Administrativas que sean requeridas para complementar informacion

"/
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relativa a la evaluacion, atenderan las consultas y solicitudes referentes al
PAE 2025, mismas que seran solicitadas por la Direccion de Planeacion y/o
la Tesoreria Municipal.

QUINTA.—~ Las evaluaciones se llevaran a cabo por la Direccion de
Planeacion o a través de personas fisicas o morales especializadas.

SEXTA.— Para las evaluaciones de los Programas presupuestarios, los
Sujetos Evaluados deberan concertar los TdR respectivos con la parte
evaluadora, conforme a las caracteristicas particulares de cada evaluacion
e incluir el objetivo de la evaluacion, los alcances, metodologia, y en su caso,
los productos esperados.

SEPTIMA - La evaluacion realizada a los Programas presupuestarios debera
realizarse conforme a los estandares normativos, mediante trabajo de
gabinete y de administracion, atendiendo lo establecido en la disposicion
Décima Sexta, numeral 3) de los LCEPPGMCHA vigentes.

OCTAVA.—- Los Sujetos Evaluados deberan atender los ASM de las
evaluaciones practicadas mediante la celebracion de un “Convenio para la
Mejora del Desempeno y Resultados Gubernamentales”, que firmaran
conjuntamente con la Direccion de Planeacion Municipal, en coordinacion
con la Tesoreria Municipal y el Organo Interno de Control Municipal de
conformidad a lo establecido en la disposicién Vigésima Tercera de los
LGEPPCMCHA vigentes.

NOVENA .- La Direccion de Planeacion Municipal sera la responsable de
supervisar la calidad y cumplimiento normativo de las evaluaciones, en
apego a las disposiciones establecidas en los LGEPPGMCHA vigentes.
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DECIMA- En el caso de contratarse una persona fisica o moral
especializada para la ejecucion de la evaluacion, esta sera la responsable de
entregar los resultados finales a la Direccion de Planeacion y la Tesoreria
Municipal.

DECIMA PRIMERA - El PAE 2025 entrara en vigor al siguiente dia habil a
partir de su publicacién en la pagina web oficial del Gobierno de Chalco.

DECIMA SEGUNDA .- El Organo Interno de Control Municipal supervisara
que las recomendaciones realizadas por la parte evaluadora al sujeto
evaluado sean atendidas, sin perjuicio de las facultades de fiscalizacion
dispuestas en otros ordenamientos.

DECIMA TERCERA.- Los Sujetos Evaluados, en coordinacion con la
Direccion de Planeacion Municipal, deberan dar a conocer de forma
permanente a través de la pagina web oficial del Gobierno de Chalco, en un
lugar visible y de facil acceso, los documentos y resultados de las
evaluaciones aplicadas a los Programas presupuestarios establecidos en el
PAE 2025.
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ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas, derivado de la realizacion de una
evaluaciéon, que pueden ser atendidos para la mejora de los programas, con
base en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el evaluador, a fin de
contribuir a la mejora de los Programas presupuestarios.

AYUNTAMIENTO: Organizacion gubernamental representada por un
Presidente Municipal, sus Sindicos y Regidores, que encabezan a un municipio
y es el responsable de atender los servicios publicos de la poblacion que se
asienta en su territorio.

BENEFICIARIOS: Personas o comunidades quienes reciben de manera directa
los beneficios en la ejecuciéon de obras y/o acciones de gobierno.

CODIGO: Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

COMISION TEMATICA: Comision Tematica en Materia de Planeacion,
Programaciéon, Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental y Evaluacion
Municipal, coordinada por el Instituto Hacendario del Estado de México.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social.

CONVENIO: Convenio para la Mejora del Desempeno y Resultados
Gubernamentales que suscribiran la Direccion de Planeacion Municipal,
Dependencia Administrativa equivalente a la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE), el Organo Interno de Control
Municipal y la Tesoreria Municipal, con los Sujetos Evaluados, en donde se
establecen las obligaciones y responsabilidades para mejorar el desempeno y
los resultados gubernamentales. Este se redactara en forma de programa de
trabajo, indicando actividades, fechas y responsables.

COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, que
constituye el mecanismo para la coordinacion de acciones derivadas de las
estrategias estatal y municipal de desarrollo, orientadas a promover la

)
N

' PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE 2025)



participacion de los distintos sectores de la sociedad en la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion, del Plan de Desarrollo Municipal. Es el
Organo encargado de fortalecer vinculos entre los diferentes sectores de la
sociedad y los tres drdenes de gobierno.

DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS: A las que se refiere el articulo 87 de la
Ley Organica Municipal del Estado de México.

DIAGNOSTICO: Descripcion, evaluacion y analisis de la situacion actual y la
trayectoria histérica de la realidad econdmica, politica y social de algun
fendmeno o variable que se desee estudiar.

DIRECCION DE PLANEACION MUNICIPAL: Dependencia Administrativa que
desarrolla las funciones de generacion de informacion, planeacion,
programacion y evaluacion, referenciadas en el articulo 19 de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios.

(EL

EFICACIA: Capacidad de lograr los objetivos y metas programados con los
recursos disponibles en un tiempo predeterminado.

EFICIENCIA: Uso racional de los medios con que se cuenta para alcanzar un
objetivo predeterminado.

EJECUCION: Realizar, hacer o llevar a la practica lo que se ha establecido en la
fase de programacion.

EJERCICIO FISCAL: Periodo que comprende del primero de enero al treinta y
uno de diciembre.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA: Conjunto de categorias y elementos
programaticos que sirven para vincular los propositos de las politicas publicas
derivadas del Plan de Desarrollo Municipal, con la mision de la administracion
municipal definida por sus atribuciones legales, asi como para dar orden y
direccion al gasto publico y conocer el rendimiento esperado de la utilizacion
de los fondos publicos.

EVALUACION: Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de
eficacia, eficiencia, calidad, resultados e impacto con que han sido empleados
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i los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la

| identificacion de las desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que

‘ garanticen el cumplimiento adecuado de las metas, de conformidad con lo
sefalado en el articulo 10 de la Ley de Planeacion del Estado de Meéxico y

Municipios.

|

|

|
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EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS: Analizar el diseno,
operacion y medicion de los resultados de un Programa presupuestario de
manera general, identificando areas de mejora en cualquiera de los aspectos
analizados.

EVALUACION DE DISENO: Analiza sistematicamente el disefio global de los
programas, para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base
en la Matriz de Indicadores para resultados.

FUNCION: Conjunto de actividades, afines y coordinadas necesarias para
alcanzar los objetivos de las instituciones, de cuyo ejercicio generalmente es
responsable un 6rgano o unidad administrativa, se define a partir de las
disposiciones juridico-administrativas.

GpR: Gestion para Resultados, modelo de cultura organizacional, directiva y de
gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Identifica
gué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacion, a
lo que denominan Valor Publico que ocurre cuando se generan las condiciones
orientadas a que todos los miembros de la sociedad disfruten de
oportunidades, es decir, cuando se aportan respuestas efectivas y utiles a las
necesidades o demandas presentes y futuras de la poblacion.

IHAEM: Instituto Hacendario del Estado de México. /

INDICADOR: Dimension utilizada para medir o comparar los resultados
efectivamente, obtenidos en la ejecucion de un programa, proyecto o actividad.
Pueden definirse en indicadores estratégicos, de proyectos, de gestion y de
calidad en el servicio.
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LINEAMIENTOS: Directrices que establecen los limites dentro de los cuales han
de realizarse ciertas actividades, asi como las caracteristicas generales que estas
deberan tener.

LGEPPGMCHA: Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno Municipal de Chalco para el ejercicio fiscal 2024.

LINEA DE ACCION: Estrategia concreta, generalmente de alcance anual, que
permite avanzar hacia el cumplimiento de los objetivos.

META: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los
recursos necesarios, expresado en términos de cantidad, tiempo y espacio
determinados.

MML: Metodologia del Marco Logico. Herramienta para la elaboracion de la
Matriz de Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracion y
solucién de problemas para presentar de forma sistematica y logica los
objetivos de un programa y de sus relaciones de causalidad, a traves de la
elaboracion del arbol del problema y de objetivos, del que se obtienen las
actividades, los componentes, el proposito y el fin, asi como los indicadores
asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas metas, medios de
verificacion y supuestos.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados. Herramienta de planeacion
estratégica que, en forma resumida, sencilla y armadnica, establece con claridad
los objetivos de un programa y su alineacion con aquellos de la planeacion
estatal y sectorial. Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los
indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirlos e incluye supuestos sobre los riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempeno del programa.

OBIJETIVO: Expresion cualitativa de un propdsito que se pretende alcanzar en
un tiempo y espacio especifico, a traves de determinadas acciones.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Elemento de planeacion estratégica del
Presupuesto basado en Resultados, elaborado por los Sujetos Evaluados que
permiten alinear los objetivos de los Programas presupuestarios con |os
objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo Municipal vigente y sus
programas, y

OICM: Organo Interno de Control Municipal.
P

PAE: Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal correspondiente.

PARTE EVALUADORA: Se refiere a la persona o instancia que realice las
evaluaciones, ya sea una persona moral, persona fisica o la Direccion de
Planeacion Municipal.

PARTE COORDINADORA: Se refiere a la Direccion de Planeacion Municipal en
caso de que sea la instancia que vigile la ejecucion de la Evaluacion por parte
de una persona fisica o moral.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.
PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipales.

PROCESO PRESUPUESTARIO: Conjunto de actividades que comprende la
planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas de los programas presupuestarios.

PROGRAMA: Instrumento de los planes que ordena y vincula cronologica,
espacial, cuantitativa y técnicamente, las acciones o actividades y los recursos
necesarios para alcanzar una meta, que contribuira a lograr los objetivos de los
planes de desarrollo.

PROGRAMA NUEVO: Programa presupuestario que se encuentra en el primer
ano de operacién, o que la Direccion de Planeacion Municipal haya
determinado que presentd un cambio sustancial en su disefo y/u operacion.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO (Pp): Conjunto de acciones sistematizadas
dirigidas a resolver un problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos
evaluados, identificando los bienes y servicios mediante los que logra su
objetivo, asi como a sus beneficiarios. Los Programas presupuestarios se
individualizaran en la Estructura Programatica Presupuestal.

25}
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PROYECTO: Conjunto de actividades afines v comnlementarias aue se Aerivan
de un programa y que tiene como caracteristicas. un responsable, un period
de ejecucidén, un costo estimado y un resultado esperado. Resuelve un
problema o aprovecha una oportunidad.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempeno, al que hace referencia el articulo
327y 327-A del Cédigo Financiero del Estado de México, que permite evaluar el
desempeno gubernamental en la ejecucion de politicas publicas para mejorar
la toma de decisiones, mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores
estratégicos y de gestion.

SEGEMUN: Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal, instrumento de la
planeacion estratégica que nos permite evaluar el desempeno de las diferentes
areas que integran la Administracion Publica Municipal, con base en un sistema
de indicadores orientados a medir el logro de resultados y el cumplimiento de
los objetivos definidos en los planes de desarrollo municipal.

SUJETOS EVALUADOS: Dependencias Administrativas del Gobierno de Chalco
gue ejecuten Programas presupuestarios.

TERMINOS DE REFERENCIA (TdR): Documento que plantea los elementos
estandarizados minimos y especificos, de acuerdo al tipo de evaluacion y de
programa a evaluar, con base en especificaciones técnicas. Perfil de los
evaluadores, calendario de entregas de productos, objetivos de la evaluacion,
(generales y especificos) asi como de la normatividad aplicable
(responsabilidades, alcances, restricciones, etc.).

TRABAJO DE ADMINISTRACION: Conjunto de actividades para el acopio,

organizacién y analisis de informacion concentrada en registros, bases de datos,
documentacién publica, incluyendo la informacion que proporcione el Sujeto
Evaluado responsable de los programas que se evaluan. .

TRABAJO DE GABINETE: Conjunto de actividades para el acopio, organizacion
y valoracion de la informacion concentrada en los archivos, registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas vy
documentacion publica del sujeto evaluado.
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TESORERIA MUNICIPAL: Dependencia Administrativa del Gobierno de Chalco
encargada de recaudar ingresos, administrar la hacienda publica municipal y
realizar las erogaciones que haga el ayuntamiento, lo anterior referenciado en
el articulo 93 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y el articulo 32
del Bando Municipal de Chalco vigente.

VALOR PUBLICO: Valor creado a través del otorgamiento de bienes y servicios,
con la finalidad de que las acciones que se realicen den cumplimiento a las
preferencias ciudadanas expresadas y reflejadas en planes y programas que las

Administraciones Publicas generan en respuesta a las necesidades reales de la
ciudadania.
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El proceso del PAE 2025 se realizara siguiendo una serie de etapas en las que se
desarrollaran las actividades de evaluacion para cada uno de los sujetos evaluados.

Las etapas son las siguientes:

1.- Definicidon de los Sujetos Evaluados: esta etapa se realizo por parte de
la Direccion de Planeacion Municipal en conjunto con la Tesoreria
Municipal, identificando los Programas presupuestarios que seran
evaluados, considerando el desempeno obtenido en ejercicios fiscales
anteriores y lo transcurrido en el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025,
en lo relativo a cumplimiento de Metas de Actividad, Indicadores de
Desempefio y emision de reconducciones programatico-presupuestales,

determinando lo siguiente:

SUJETOS Y PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL MUNICIPIO

DE CHALCO A EVALUAR

020402010101

Difsccicn de Difusiony Se realizara

02040201 Servicios mediante trabajo
Cultura y Asuntos )
Indigenas Culturay Arte Culturales del de gabinete e

= Estado de identificara si los

México Programas
010502060401 presupuestarios

Coordinacién
General Municipal

01050206
Consolidacion de la
Administracion

Simplificacion y
modernizacion

de Mejora . | laneacion
e Publica de dela Resuitades EITER TR
Regulatoria administracion orientacion a
Resultados L .
publica resultados, ademas
proporcionara
010302010_193 informacién para
Biraceidn da O]OSOZQ] Capacitacion I
Democracia y para el disefo, gestion y

Gobierno

Pluralidad Politica

Desarrollo de la
Cultura Politica

Consistencia y

cuentan con
instrumentos de

resultados.
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2.- Recopilacién y analisis de la informaciéon: consiste en la coordinacion
entre la Direccidn de Planeacion Municipal con los Sujetos Evaluados, y en
su caso, con la persona moral o fisica que realice la evaluacion; con el
objetivo de explicarles la metodologia aplicada, la realizacion de los TdR, los
tiempos de ejecucion, la solicitud de informacion oficial y las respuestas del
cuestionario de aplicaciéon, necesarios para llevar a cabo la evaluacion.
Posteriormente, por parte de los evaluadores, se llevara a cabo el analisis de
la informacidn proporcionada, para determinar si es suficiente para realizar
la evaluacion.

3.- Seguimiento y verificacion de los informes preliminares de la
evaluacion: se revisa que todos los elementos de los TdR hayan sido
cubiertosy se realiza un informe previo, mismo que es analizado por la parte
evaluadora y/o la parte coordinadora.

4.- Presentacion de los Informes de Evaluacion: con la finalidad de dar a
conocer los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y las recomendaciones
derivadas de la evaluacidon, se realizara la presentacion del Informe de
Evaluacién ante los Sujetos Evaluados, la Tesoreria Municipal, la Direccion
de Planeacion Municipal, el Organo Interno de Control Municipal, y en su
caso, los evaluadores externos, para que se emitan los comentarios de la
evaluacion y realizar la firmma del Convenio.

5.- Publicacién del Informe de Evaluacion: consiste en publicar, en la
pagina web oficial del Gobierno de Chalco, los resultados obtenidos en cada
una de las evaluaciones realizadas.

6.- Seguimiento del mecanismo para el cumplimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora: el Organo Interno de Control Municipal brindara
seguimiento al Convenio firmado por las partes, para la atencion de los ASM
y las recomendaciones.

Los trabajos establecidos en el PAE 2025 se sujetaran a la
Calendarizaciéon de ejecucion general y especifica siguiente:
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Publicacion de los LGCEPPGMCHA 2025 en
la pagina web: gobiernodechalco.gob.mx

Publicacién del Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2025 en la pagina web:
gobiernodechalco.gob.mx

Publicacién de los Términos de Referencia
(TdR) en la pagina web:
gobiernodechalco.gob.mx

Inicio del proceso de ejecucion del
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025.

Publicacion del Modelo de Convenio para
la Mejora del Desempeno y Resultados
Gubernamentales en la pagina web:
gobiernodechalco.gob.mx

Conclusién del proceso de ejecuciéon del
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025.

9 pE Publicacion de los Resultados de las
OCTUBRE Evaluaciones, asi como de las personas

0 que las realizaron en la pagina web
1‘ gobiernodechalco.gob.mx

Seguimiento a las Recomendaciones
derivadas del Proceso de Evaluacion
{Firma Convenio).
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Presentacion de la metodologia

para la ejecucion del PAE 2025 a ’ -
los Sujetos a Evaluar por parte de
la Direccién de Planeacion
Municipal

Ak

' Reunion de trabajo con la Direccion
de Cultura y Asuntos Indigenas
para la elaboracion de los TdR.

Al
Alg
05 DE JUNIQ
Reunion de trabajo y solicitud de ‘ —
informacion a la Direccion de
Cultura y Asuntos Indigenas Tra.
Etapa.

Entrega de Informacion por parte
de la Direccion de Cultura y
Asuntos Indigenas 1ra. Etapa.

a

Reunion de trabajo y solicitud de ‘ﬁ
informacion a la Direccion de
Cultura y Asuntos Indigenas 2da.
Etapa.

10 DE

£

Entrega de Informacion por parte
de la Direccion de Cultura y /
Asuntos Indigenas 2da. Etapa.

Anélisis de la informacién y elaboracion
del Informe de Evaluaciéon de
Consistencia y Resultados por parte de
la Direccion de Planeacion Municipal.

1S DE O 3

Firma del Convenio para la Mejora del
Desempeno y Resultados Gubernamentales .
entre las Dependencias Administrativas

responsables de la Coordinacion
Interinstitucional, para la atencion de los
hallazgos derivados de |a Evaluacion.

“

e _‘ Reunion de trabajo con la Direccion
de Cultura y Asuntos Indigenas con el
objetivo de dar a conocer los
resultados obtenidos de la
Evaluacion

®

@ Publicacion del Convenio para la
Mejora del Desempeno y Resultados
Gubernamentales en la pagina web: 3 /
gobiernodechalco.gob.mx.
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12 DE MAY(

Presentacion de la metodologia

para la ejecucion del PAE 20252 @
los Sujetos a Evaluar por parte de
la Direccion de Planeacion
Municipal

AR

—4@) Reunion de trabajo con la
Coordinaciéon General Municipal de
Mejora Regulatoria para la
Q{A‘& elaboracion de los TdR.
AT
05 DE JUNIO
Reunién de trabajo y solicitud de @
informacioén a la Coordinacion
General Municipal de Mejora
Regulatoria Tra. Etapa.

Entrega de Informacion por parte
de la Coordinacion General
Municipal de Mejora Regulatoria
Tra. Etapa.

62

Entrega de Informacion por parte
de la Coordinacion General
Municipal de Mejora Regulatoria
2da. Etapa.

ash

10 | ! i

Reunion de trabajo y solicitud de ‘,,,, e
informacion a la Coordinacion
General Municipal de Mejora
Regulatoria 2da. Etapa.

AL 29 DE SEPTIEMBRE
Analisis de la informacion y elaboracion
del Informe de Evaluacién de
Consistencia y Resultados por parte de
la Direccion de Planeacion Municipal.

1c

15 DE CTUBR

Ath

B . Reunion de trabajo con la
Coordinacion General Municipal de
Mejora Regulatoria con el objetivo de
dar a conocer los resultados
obtenidos de la Evaluacion

Firma del Convenio para la Mejora del
Desempeno y Resultados Gubernamentales ‘, —
entre las Dependencias Administrativas
responsables de la Coordinacion
Interinstitucional, para la atencion de los
hallazgos derivados de la Evaluacion

. Publicacion del Convenio para la
Mejora del Desempeno y Resultados
Gubernamentales en la pagina web:
gobiernodechalco.gob.mx.
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Presentacion de la metodologia

para la ejecucion del PAE 2025 a ‘,,,,,,,,
los Sujetos a Evaluar por parte de
la Direccion de Planeacion

Municipal @fﬁ%
T
. Reunion de trabajo con la Direccion
de Gobierno para la elaboracion de
los TdR.
#R
ld

05 DE JUNIO
Reunion de trabajo y solicitud de
informacioén a la Direccion de
Gobierno Tra. Etapa.

Entrega de Informacion por parte
de la Direccion de Gobierno 1ra.
Etapa.

Reunion de trabajo y solicitud de

informacion a la Direccion de
Gobierno 2da. Etapa.

62

Entrega de Informacion por parte
de la Direccion de Gobierno 2da.
Etapa.

AL DE SEPTIE E

Analisis de la informacion y elaboracion
del Informe de Evaluacion de
Consistencia y Resultados por parte de
la Direccion de Planeacion Municipal.

iyl

SR ‘ Reunidn de trabajo con la Direccion
de Gobierno con el objetivo de dar a
conocer los resultados obtenidos de
la Evaluacion.

Firma del Convenio para la Mejora del
Desempeno y Resultados Gubernamentales
entre las Dependencias Administrativas
responsables de la Coordinacién
Interinstitucional, para la atencion de los
hallazgos derivados de la Evaluacion

o . Publicacion del Convenio para la
Mejora del Desempeno y Resultados
Gubernamentales en la pagina web
gobiernodechalco.gob.mx.
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En un marco de transparencia y rendicion de cuentas, la Direccion de Planeacion
Municipal sera la encargada de dar a conocer de forma permanente los
| documentos y resultados de todas las evaluaciones aplicadas, en la pagina web
| oficial del Gobierno de Chalco, en el apartado de Transparencia, atendiendo lo
establecido en la disposicion Vigésima Cuarta y Transitorio Tercero, inciso tres de
los LCEPPGMCHA vigentes, asi como para dar cumplimiento al articulo 24
fraccion Xll y el articulo 92 fraccion XLIV de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de México y Municipios.

PRIMERO.- Las aclaraciones o dudas que se presenten para este PAE 2025, seran
remitidas a la Direccion de Planeacion Municipal para que sean resueltas,
apegandose en todo momento a lo establecido en los LCEPPCMCHA.

SEGUNDO.- La informacion que resulte de las evaluaciones podra ser considerada
para presentar en la Comision Tematica de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Contabilidad Gubernamental y Evaluacion Municipal, para la
mejora de la Matrices de Indicadores para Resultados, u otro aspecto
programatico-presupuestal.

TERCERO.- El calendario general y los calendarios especificos podran modificarse %
de acuerdo a las necesidades de la parte evaluadora, la parte coordinadora o los
sujetos evaluados, sin que dicha modificacion afecte el proceso de ejecucion y
resultados del PAE dentro del ejercicio fiscal 2025. o 4

J
CUARTO.- Posteriormente a la publicacion del PAE se podra determinar la parte
evaluadora que ejecutara dicho Programa.
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Dado en el Municipio de Chalco, Estado de México, a los 30 dias del mes de abril
de 2025.

»

LIC. ADRIA ERNANDEZ BARRON MTRO. JESUS MANUEL DE LA CRUZ

DIRECTORA DE PLANEACION GUERRERO
MUNICIPAL TESORERO MUNICIPAL
RUBRICA RUBRICA

C. P. JORGE SANCHEZ RAMIREZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL MUNICIPAL

RUBRICA \
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